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Comunicación y economía social y 
solidaria 
Un diálogo para profundizar en el im-
pulso de #comun_ess, un espacio de 
encuentro de medios de comunicación 
alternativos así como de responsables 
de comunicación de las organizaciones 
y redes de economía social y solidaria.

#ESSKUTXA
sábado 12, 12:00 h

Del conjunto de experiencias que he-
mos recogido y que se exponen en el 
hall del edificio que alberga el Congre-
so, se han seleccionado 10 que por su 
carácter innovador, por considerarse 
una buena práctica replicable o porque 
representan la idea central de desplie-
gue, se presentarán en un plenario a 
todas las personas participantes. 

Komunikazioa eta ekonomia 
sozial eta solidarioa 
Hedabide alternatiboen ekonomia 
sozial eta solidarioko erakundeen eta 
sareen komunikazioko arduradunen 
#comun_ess bilgunea susta tzeko eta 
hartan sakontzeko elkarriz keta.

#ESSKUTXA
larunbata 12, 12.00etan

Kongresua ospatuko den eraikinaren 
sarreran erakusgai egongo diren espe-
rientzia guztietatik, 10 aukeratuko dira, 
euren izaera berritzaileagatik, erreplika 
daitekeen praktika on bat direlako edo 
hedapenaren ideia zentrala ordezka-
tzen dutelako. Osoko hitzaldi batean 
partaide guztiei aurkeztuko zaizkie.

Fiesta fin de Congreso / Kongresuaren amaierako jaia
sábado 12, 20:00 h / larunbata 12, 20:00etan 

Hika Ateneo. Muelle Ibeni 1 (Casco Viejo), Bilbao
 www.hikaateneo.eus

Lunch, música, sorpresas, diversión y mucho más… 
 Luncha, musika, ezustekoak, dibertsioa eta askoz ere gauza gehiago...
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eje 1. ardatza
 Economía democrática e inclusiva
 Ekonomia inklusibo eta demokratikoa

Programa / Egitaraua

Sesión 1. Charla 
motivadora 
1. Saioa. Hitzaldi 
eragingarria

Orientaciones para una organización del 
trabajo y la actividad en una economía 
inclusiva y solidaria / Lanaren eta jardueraren 
antolaketarako jarraibideak ekonomia inklusibo 
eta solidario batean.

Mª Luz de la Cal (UPV/EHU).

jueves
17:30

osteguna

Sesión 2. Mesa de 
experiencias inspiradoras

2. Saioa. Esperientzi 
mahaia

- David Tellería Herrera. Peñascal Coop.

-  José María García Breso. Fundación 
Traperos Emaús.

-  Irene Escorihuela Blasco. Observatorio 
DESC.

viernes
9:30

ostirala

Sesión 3, Taller de 
construcción colectiva

3. Saioa. Lanketa 
kolektiborako tailerra

Dinamiza/Dinamizatzen du: 
INCYDE Iniciativas de Cooperación y 
Desarrollo.

viernes
17:30

ostirala

Ponentes y dinamización Hizlariak eta dinamizazioa 

Mª Luz de la Cal
Doctora en economía por la UPV/
EHU en el Departamento de Econo-
mía Aplicada I desde 1990. Imparte 
clases de Economía Laboral en el Gra-
do de Relaciones Laborales y RR.HH, 
así como en los másteres de Economía 
Social y Solidaria, Género y Feminis-
mos, Globalización y Desarrollo y Ges-
tión de los RR.HH y el empleo, siendo 
la directora de este último. Las áreas 
de investigación son pobreza, merca-
do laboral, protección social, género 
y economía solidaria. Ha participado 
en proyectos de investigación sobre 
estas temáticas y es co-autora de artí-
culos y libros sobre las mismas. 

Ekonomian doktorea UPV/EHUtik. 
Ekonomia Aplikatua I Sailean dago 
1990etik. Lan-ekonomiako esko-
lak ematen ditu Lan-harremanen eta 
giza baliabideen graduan, eta Ekono-
mia sozial eta solidarioa, Generoa eta 
feminis moak, Globalizazioa eta gara-
pena, eta Giza baliabideen kudeaketa 
eta lana izeneko masterretan. Bestal-
de, azken master horren zuzendaria 
da. Hona hemen ikergai dituen arloak: 
pobrezia, lan-merkatua, babes soziala, 
generoa eta ekonomia solidarioa. Gai 
horiei buruzko ikerketa-proiektuetan 
hartu du parte, eta haiei buruzko artiku-
luen eta liburuen egilekidea da. 
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David Tellería www.grupopenascal.com 

Es coordinador de Peñascal Coop, 
cooperativa que trabaja en el campo 
de la Formación Ocupacional y de 
la Inserción Sociolaboral. Está com-
puesto por una plantilla de más de 
150 personas, de las cuales, 60 son 
socias trabajadoras y están distribui-
das en ocho centros de formación en 
Bizkaia, Gipuzkoa y Navarra y actual-
mente promueven siete proyectos 
empresariales. 

Lanerako prestakuntzan eta gizarterat-
zeko eta laneratzeko esparruan aritzen 
den Peñascal Coop. kooperatibako koor-
dinatzailea da. Kooperatibako langileen 
zerrendan, 150 lagun baino gehiago 
daude (horietatik, 60 bazkide langile 
dira), eta zortzi prestakuntzako zentroe-
tan banatuta daude, Bizkaian, Gipuzkoan 
eta Nafarroan. Gaur egun, zazpi enpre-
sa-proiektu sustatzen ari dira. 

José María García www.emausnavarra.org

Forma parte de Fundación Traperos 
Emaus, entidad formada por 230 per-
sonas de más de 23 nacionalidades 
con diversas peculiaridades y dificul-
tades personales empeñadas en for-
mas laborales, sociales y económicas 
justas y solidarias. Entre otras, jorna-
da laboral de 32 horas/semanales e 
igualdad salarial. La actividad central 
es la recuperación de residuos en la 
constante de la economía circular y los 
principios de la jerarquía de actuación 
con respecto a los residuis, priorizan-
do la preparación para la reutilización 
y su adecuación a la economía social y 
solidaria, es decir, a las personas.

Traperos Emaus Fundazioko kidea da. 
Bertan, 230 lagun daude, 23 naziotasu-
netakoak baino gehiagotakoak, nor bere 
ezaugarriekin eta zailtasun pertsona-
lekin, laneko forma eta forma sozial eta 
ekonomiko bidezkoak eta solidarioak 
lortzeko ahaleginean. Besteak beste, as-
tean 32 orduko lanaldia eta soldatan ber-
dintasuna izatea. Fundazioaren jarduera 
nagusia da hondakinak berreskuratzea, 
ekonomia zirkularraren eta hondakinak 
tratatzeko hierarkiako printzipioen ara-
bera, betiere, berrerabiltzeari eta eko-
nomia sozial eta solidariorako –hau da, 
pertsonentzat– egokitzeari lehentasuna 
emanda. 
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Irene Escorihuela  www.observatoriodesc.org

Directora del Observatorio DESC, 
jurista y politóloga que trabaja el de-
recho a la vivieda. El Observatorio 
DESC es una plataforma de entida-
des y personas creada en 1998 con 
el objetivo de mostrar que tanto los 
derechos civiles y políticos –dere-
cho a la libertad de expresión, a la 
vida, al voto, etc. -como los derechos 
económicos, sociales, culturales y 
ambientales –derecho a la vivienda, 
al trabajo, a la educación, a la salud, 
a la alimentación- son derechos fun-
damentales de todas las personas @
observadesc @iescorihuela 

DESC Behatokiko zuzendaria, legelaria 
eta politologoa. Etxebizitzarako eskubi-
dearen arloan aritzen da lanean. DESC 
Behatokia erakundeen eta pertsonen 
plataforma bat da. 1998an sortu zen, es-
kubide zibil eta politikoak –adierazteko 
askatasuna, bizitzeko eta bozkatzeko es-
kubideak, etab.– eta eskubide ekonomi-
ko, sozial, kultural eta ingurumenekoak 
–etxebizitzarako, lanerako, hezkuntza-
rako, osasunerako, elikadurarako es-
kubideak– pertsona guztien funtsezko 
eskubideak direla erakusteko.
@observadesc @iescorihuela

INCYDE www.iniciativasdecooperacionydesarrollo.com 

Iniciativas de Cooperación y Desa-
rrollo es una cooperativa de iniciativa 
social de consultoría formada por Es-
ther Canarias-Fernández-Cavada y 
Fernando Altamira Basterretxea, que 
facilita desde el año 2000 procesos 
de fortalecimiento institucional a tra-
vés de formaciones y asesorías sobre 
evaluación, sistematización, planea-
ción estratégica, diagnósticos, gene-
ración de aprendizajes estratégicos, 
asesorías metodológicas y buenvivir 
organizacional. 

Iniciativas de Cooperación y Desarro-
llo ekimen sozialeko aholkularitzako 
kooperatiba bat da, Esther Cana-
rias-Fernández-Cavadak eta Fernando 
Altamira Basterretxeak sortua. 2000. 
urtetik, instituzioak indartzeko proze-
suak egiten ditu, prestakuntza eta 
aholkularitza emanez, ebaluazioa, sis-
tematizazioa, plangintza estrategikoa, 
diagnostikoak, ikaskuntza estrategi-
koen sorrera, aholkularitza metodo-
logikoak eta ongi bizitzea oinarritzat 
hartuta. 
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Documento de trabajo
Economía democrática e inclusiva

El despliegue de la economía capitalista, genera cada vez más exclusión y des-
igualdad, como lo evidencia el desempleo y precariedad que están ya presentes 
de manera estructural en el mercado de trabajo. Pero también la pobreza, la in-
equidad de género, la devastación del medio ambiente o las tensiones territoria-
les por los recursos, guerras, hambre, desplazamientos forzados... Visto en pers-
pectiva es una suma de crisis interconectadas que acecha la insostenibilidad de 
dicho modelo para la propia vida en la tierra.

La desigualdad y la exclusión son una violación de la dignidad humana, una vul-
neración de los derechos humanos, que niega posibilidades a las personas de un 
desarrollo humano. 

El relato capitalista del crecimiento constante, la creación de riqueza y su tra-
ducción en puestos de trabajo, ha evidenciado su falsedad. El paro estructural ha 
venido para quedarse. En las próximas décadas, todas las proyecciones más sol-
ventes hablan de una clara reducción de puestos de trabajo no solo a nivel es-
tatal sino a escala global, especialmente entre las personas menos cualificadas.

Hoy sólo es posible cierta expectativa de inclusión si se aceptan las nuevas exi-
gencias que la economía neoliberal impone como la flexibilidad, la movilidad, el 
abaratamiento de las condiciones en un contexto de competitividad creciente. Es 
la consolidación de la precariedad como rasgo de una estructura social que 
se esta dualizadando…

En ese contexto, se muestran insuficientes las viejas políticas sociales. Si no cam-
bian y responden a un nuevo pacto social, se convierten en último término en un 
conductor/contenedor de la exclusión… De hecho, más que responder estructu-
ralmente a la crisis, han incidido casi en exclusiva sobre la activación de las perso-
nas, contribuyendo estimulando a la despolitización de la exclusión social. 

De hecho, el paradigma de la activación, traslada la cuestión de un nivel colecti-
vo y económico a otro más individual y moral donde la persona tiene el deber civil 
de hacerse cargo de sí misma. Frente a un Estado que ha de garantizar derechos, 
surge un Estado dirigido al control y a la exigencia de las personas en un contexto 
en el que las probabilidades de fracaso de su activación son altas ante el eleva-
do muro del desempleo. A ello hay que añadir, como la actuación de la adminis-
tración que presionada por los intereses de las grandes empresas, ha facilitado 
abaratar el precio del trabajo mediante las sucesivas reformas del mercado de 
trabajo, debilitando el dialogo social y favoreciendo en definitiva la precarización.
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Realmente, el problema es que el sistema político no procesa adecuadamente 
las necesidades de la población en situación de exclusión y vulnerabilidad y 
que amplias capas sociales no encuentran un reflejo de sus necesidades en la res-
puesta que el sistema político ofrece a través de sus políticas sociales. El riesgo de 
fractura social se acentúa y el dibujo social que nos aguarda es el de una sociedad 
de los tres tercios… una expulsada, otra precarizada y otra altamente integrada.

Ante este panorama, el pacto social se resiente, pues la democracia se basa, se 
supone al menos, en que las ciudadanas y ciudadanos comparten los beneficios 
de una vida en común. Toca pues repensar, cambiar de rumbo…

Las entidades sociales que se dedican a la inclusión sociolaboral saben bien que 
el debate no está en las metodologías, ni en las herramientas (orientación, forma-
ción, acompañamiento, empresas de inserción, etc.). Estos modos de hacer con 
las personas, funcionan adecuadamente y estan contrastados con éxito, pero su 
alcance es limitado en un contexto que destruye tejido social, empleo y derechos 
sociales. Por ello, hay que completar su trabajo con una pespectiva esctructu-
ral, de lo contrario su actividad sera estrictamente paliativa.

Así pues, la crisis del empleo pone en evidencia dos grandes cuestiones que siem-
pre han estado presentes: a) Se pone en evidencia que la fuente de la ciudada-
nía, de los derechos es la persona y no el empleo…Y b) Hay mucho más trabajo 
más allá del empleo asalariado: el trabajo del cuidado, creativo, solidario, comu-
nitario…

Tales afirmaciones conllevan profundas transformaciones sociales y lanzan el de-
bate de pactos sociales basados en otros modos de organización social. Apunta-
mos aquí algunas líneas para el debate…

•  Hay que pensar en el reconocimiento social y económico de otras formas 
de trabajo que vayan más allá del empleo asalariado. El trabajo doméstico y 
los cuidados son absolutamente imprescindibles para la vida pero en nuestro 
sistema, el coste de los cuidados y del trabajo doméstico no está incorpo-
rado en los procesos productivos. Ello explica, el papel subordinado de las 
mujeres en nuestras sociedades pues ellas han sido las que tradicionalmente 
se han ocupados de dichos trabajos. 

•  La progresiva desvinculación del trabajo y salario abre la vía a la propuesta de 
una renta universal garantizada. En este contexto, parece posible plantear 
el objetivo básico de establecer unos “mínimos vitales” irrenunciables, que 
tienen que ser garantizados por el Estado a toda la población.

•  El reparto del empleo, entendido como la redistribución de las horas de em-
pleo desde la población empleada a la desempleada, es una línea más traba-
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jada, pero con resultados dispares y casi siempre parciales. Requiere la suma 
de muchas voluntades.

•  La generación de empleo público, no hay que olvidar la capacidad del estado 
como inversor. En el estado español hay un diferencial en empleo público con 
países similares en renta. Se trata de un terreno evidente a explorar.

•  La presión fiscal esta varios puntos por debajo en relación con nuestro en-
torno europeo. Hay que pensar que la mayor fuente de ingresos fiscales la 
proporciona el IRPF que es 4 veces mayor que el impuesto de sociedades. La 
fiscalidad es un instrumento potente de redistribución de la riqueza.

•  La exclusión requiere de soluciones multidimensionales. Esta mirada estruc-
tural, ha de incluir políticas que garanticen derechos efectivos, que hoy solo 
figuran sobre el papel, como la vivienda, el acceso al sistema de salud, al tra-
bajo, erradicar la pobreza energética, la exclusión financiera, etc.

•  Hay que seguir innovando en las herramientas, en el trabajo con las personas, 
grupos y territorios, poniendo en valor las prácticas alternativas en el terre-
no económico y de inclusión social y laboral: desarrollo comunitario, recupera-
ción, reutilización y reciclaje de residuos, impulso de empresas sociales, coo-
perativas y/o de inserción, banca ética, soberanía alimentaria o energética, etc. 

•  Y por último facilitar la representación política y la interlocución directa de 
las personas más afectadas para conformar una agenda de cambio, una agen-
da que genere un debate social que abogue por un nuevo pacto social. 

REAS y las entidades que la formamos, debemos afrontar este reto… impulsar 
este debate, sensibilizando a la ciudadanía y a los poderes públicos, del grave 
riesgo de quiebra social, dando a conocer la alternativa que representan las rea-
lidades socioeconómicas que vamos construyendo, nuestras propuestas de una 
economía más inclusiva y nuestra capacidad de trabajo para ayudar a alumbrar 
este nuevo pacto social.
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eje 2. ardatza
La Economía será Solidaria si es feminista
Ekonomia solidarioa izango da,  
feminista baldin bada

Programa / Egitaraua

Sesión 1. Charla 
motivadora 
1. Saioa. Hitzaldi 
eragingarria

Vidas sostenibles en una economía solidaria, 
¿utopía o proceso en construcción? / Bizitza 
jasangarriak ekonomia solidario batean, utopia 
edo eraikuntzan dagoen prozesua?

ekoSolFem REAS Euskadi y la comisión de 
feminismos de la XES -Xarxa d’Economia 
Solidària.

jueves
17:30

osteguna

Sesión 2. Mesa 
de experiencias 
inspiradoras

2. Saioa. Esperientzi 
mahaia

-  Mónica Díaz López. Plan de Madrid Ciudad 
de los Cuidados del Ayuntamiento de Madrid. 
Madrilgo Udaleko zainketa plana.

-  Ana Muñoz Guardeño IACTA Socio-jurídica.

- Malu Egiluz Apoita. Etxalde, EHNE Bizkaia.

viernes
9:30

ostirala

Sesión 3, Taller de 
construcción colectiva

3. Saioa. Lanketa 
kolektiborako tailerra

Dinamiza/Dinamizatzen du: 
equipare Koop. elk. txikia. viernes

17:30
ostirala

Ponentes y dinamización Hizlariak eta dinamizazioa 

ekoSolFem
Es un grupo de trabajo de REAS Eus-
kadi que nace con el objetivo de cons-
truir nuevas aportaciones teóricas 
que refuercen la ESS como economía 
crítica con aportaciones de las econo-
mías feministas, pero también con el 
propósito de fortalecer las prácticas 
de las organizaciones y entidades de 
REAS Euskadi desde las miradas fe-
ministas para potenciar su capacidad 
transformadora. 

REAS Euskadiren lantalde bat da. Ekar-
pen teoriko berriak egin nahi ditu, eko-
nomia sozial eta solidarioa ekonomia 
kritiko gisa berrindartzeko, ekonomia 
feministen ekarpenekin. Horrez gain, 
REAS Euskadi lantaldeko erakundeen 
praktikak indartu nahi ditu, begirada fe-
ministetatik abiatuta, eraldatzeko duen 
gaitasuna sustatzeko. 
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XESen feminismoen batzordea –Xarxa d’Economia Solidària
Esta comisión surge como una ne-
cesidad de atravesar de feminismo 
la red. Tiene como objetivos i) trans-
formar la gestión de poder para re-
valorizar los cuidados y poner la vida 
en el centro de las organizaciones 
ii) identificar prácticas positivas de 
transformación social feminista, dar-
les difusión y promover sus aplica-
ciones dentro de las organizaciones 
de ESS iii) sensibilizar a las personas 
de la XES en temas de género y eco-
nomías feministas. 

Batzorde hau sareko feminismoa ze-
harkatzeko xedez sortu zen. Helburu 
hauek ditu: i) boterearen kudeaketa 
eraldatzea, zaintzak baloratzeko eta 
erakundeen erdigunean bizitza jar-
tzeko; ii) eraldaketa sozial feminis-
tako praktika onuragarriak identifi-
katzea, hedatzea eta ekonomia sozial 
solidarioko erakundeen barruan 
ezartzea; iii) XESeko kideak sentsibi-
lizatzea genero eta ekonomia femi-
nisten esparruko kontuetan. 

Mónica Díaz López 
Forma parte del Grupo Motor del 
Plan de Madrid Ciudad de los Cui-
dados (MCC) del Ayuntamiento de 
Madrid. El Plan MCC es un proyecto 
de Alcaldía liderado por el Área de 
Salud, Seguridad y Emergencias y el 
Área de Equidad, Derechos Sociales 
y Empleo. Implica una nueva forma 
de gobernanza municipal que sitúa 
los cuidados y la sostenibilidad de la 
vida en el centro de las decisiones. 

Madrilgo Udalaren Madrid Ciudad de 
los Cuidados (MCC) Planaren talde 
eragilean sartuta dago. MCC Plana 
Alkatetzaren proiektu bat da, Osasun, 
Segurtasun eta Larrialdi Arloak eta 
Zuzentasun, Eskubide Sozial eta 
Enplegu Arloek zuzendutakoa. Bes-
te era bateko udal-gobernantza bat 
sustatzen du, zaintzak eta bizitzaren 
iraunkortasuna erabakien erdigunean 
jarrita. 
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Ana Muñoz Guardeño 
Forma parte de IACTA Socio-jurí-
dica, una cooperativa sin ánimo de 
lucro constituida en 2012 con el fin 
de ejercer la abogacía desde una vo-
cación social, de servicio colectivo y 
de transformación social. Reivindi-
can la función social de las profesio-
nes jurídicas y la necesidad de que 
asuman un compromiso ético frente 
a injusticias, la defensa de derechos, 
la protección de los colectivos más 
vulnerables así como el fomento de 
formas horizontales de participación 
democrática y de los principios de la 
economía social, solidaria y feminista 

Irabazi asmorik gabeko IACTA So-
cio-jurídica lan-kooperatibako kidea da. 
Kooperatiba 2012an sortu zen, aboka-
tutzan asmo sozial argiz aritzeko, kole-
ktibitateari zerbitzua eman eta gizartea 
eraldatzeko. Lanbide juridikoen zeregin 
soziala aldarrikatzen dute, eta konpro-
miso etikoa hartzeko beharra babesten 
dute, bidegabekerien aurrean, eskubi-
deen defentsan, kolektiborik ahulenen 
babesean, eta parte-hartze demokrati-
koko forma horizontalak eta ekonomia 
sozial, solidario eta feministaren oina-
rriak sustatzen. 

Malu Egiluz Apoita 
Forma parte de Etxalde-Nekazaritza 
Iraunkorra y EHNE Bizkaia. El movi-
miento Etxalde-Nekazaritza iraunko-
rra está formado por baserritarras y 
está abierto a personas vinculadas a 
la agricultura y EHNE Bizkaia (Euskal 
Herriko Nekazarien Elkartasuna) es 
un sindicato agrario. Ambas organiza-
ciones tiene como principal objetivo 
impulsar la soberanía alimentaria en 
el conjunto de Euskal Herria. 

Etxalde-Nekazaritza Iraunkorra eta 
EHNE Bizkaia elkarteetako kidea da. 
Etxalde-Nekazaritza Iraunkorra mu-
gimendua baserritarrek eta nekazari-
tzari lotutako pertsonek osatzen dute, 
eta EHNE Bizkaia (Euskal Herriko Ne-
kazarien Elkartasuna) nekazaritzako 
sindikatua da. Euskal Herrian elikadu-
ra-burujabetza sustatzea da bi erakun-
deen helburu nagusia. 

equipare Koop.elk. txikia www.equipare.com

Es una cooperativa de iniciativa social 
de la que forman parte Arantza Fer-
nández Plaza y Eva Sáenz de Ugarte 
Eguskiza. Su principal objetivo es la 
transformación de las relaciones de 
poder entre mujeres y hombres para 
buscar el cambio social y para ello 
analizan la realidad desde una mirada 
crítica feminista.

Arantza Fernández Plaza eta Eva Sáe-
nz de Ugarte Eguskiza dira ekimen 
sozialeko kooperatiba honetako ki-
deak. Emakumeen eta gizonen arteko 
botere-harremanak eraldatzea dute 
helburu nagusi, era horretan, gizartea 
aldatu ahal izateko. Ildo horretan, be-
girada kritiko eta feministaz aztertzen 
dute errealitatea. 
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Documento de trabajo
La economía será solidaria si es feminista

En la búsqueda de alternativas al (insostenible) sistema capitalista heteropatriar-
cal, la Economía Social y Solidaria –en adelante ESS– ofrece un abanico rico y 
diverso de iniciativas socioeconómicas que funcionan con una lógica diferente 
a la lógica competitiva del mercado, aportando una nueva mirada y unos valores 
al servicio de transformaciones que aseguren el bienestar de todas las personas 
del planeta sin menoscabar las opciones de las generaciones venideras. 

La Economía Feminista –en adelante EF– comparte con la ESS esta reformula-
ción conceptual de la economía que sitúa a las personas y su calidad de vida en 
el centro analítico y de toma de decisiones y ha sido pionera, junto con la econo-
mía ecológica, en proponer la sostenibilidad de la vida como nuevo paradigma 
de pensamiento económico transformador. Existen, por tanto, fuertes vínculos 
entre ambas corrientes que deben ser explorados con el objetivo de construir 
nuevas aportaciones teóricas que refuercen la economía crítica, pero también, 
con el propósito de fortalecer las prácticas de las organizaciones y entidades de 
la ESS desde las aportaciones y miradas feministas, para potenciar su capacidad 
transformadora.

La EF nos plantea que no podemos vivir de espaldas a dos dependencias materia-
les que hacen posible la vida; los límites físicos del planeta y los tiempos y tareas 
necesarios para sostener la vida en un sistema que la ataca por todas partes, esto 
es, asumir la ecodependecia y la interdependecia de nuestras vidas. Y, además, 
nos hace reflexionar sobre las dimensiones y elementos inherentes al sistema he-
gemónico que la práctica de la ESS reproduce en espacios alternativos, como son, 
la división sexual del trabajo y la separación entre producción y reproducción. 

Pero ¿cómo pensamos en alternativas que pongan la vida –en su sentido amplio- 
en el centro en el marco de un sistema socioeconómico que pivota en torno a los 
mercados capitalistas heteropatriarcales? ¿Cómo ponemos en valor otras for-
mas de organizar la economía que no pasan, exclusivamente, por lo monetario? 
¿Cómo damos reconocimiento político y socioeconómico a lo históricamente 
considerado como logístico o perteneciente al ámbito privado? ¿Cómo podemos 
hacer para que se reconozcan todas las vidas? ¿Qué condiciones generamos para 
que la ESS sea una alternativa generalizable a la sociedad en su conjunto, que nos 
incluya a todas?

El paradigma de la sostenibilidad de la vida no es fácil de definir y tiene un ca-
rácter multidimensional que engloba varias y diversas sostenibilidades interre-
lacionadas entre sí –ecológica, humana, social– ¿Cómo materializamos esta 
propuesta en las organizaciones de la ESS? ¿Cómo construimos organizaciones 
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no patriarcales que pongan la Vida y los Cuidados –esenciales para que las vidas 
sean sostenidas- en el centro? ¿Con qué herramientas contamos para su obser-
vación y análisis? ¿Incorporamos la corresponsabilidad en las organizaciones de 
la ESS como premisa para mantener el entramado que supone sostener la vida? Y, 
desde el punto de vista de la reproducción material, ¿qué estamos produciendo, 
distribuyendo, consumiendo y cómo lo hacemos?

Si la responsabilidad de sostener la vida debe dejar de ser una tarea feminizada 
¿Cómo repartimos equitativamente la parte más material y concreta de los cuida-
dos? ¿Cómo nos hacemos cargo de quienes no pueden hacerlo por sí mismas? ¿Qué 
papel juegan las diferentes estructuras –público, privado, estado, comunidad…-? 
¿Cómo hacemos para sensibilizar a la sociedad en general sobre los cuidados 
como una responsabilidad colectiva que involucra a todas las personas?

En este eje, en relación a cómo pensamos los cuidados, queremos hacer una men-
ción especial a la situación de las mujeres campesinas que, además de padecer 
la discriminación general del ámbito rural en relación a la urbe, sufren, como 
mínimo, una doble discriminación; como mujeres, a causa de las relaciones de 
desigualdad y discriminación existentes en diferentes ámbitos de la vida; y como 
trabajadoras rurales por la falta de reconocimiento a su trabajo y al papel que jue-
gan en la alimentación y porque son, la mayoría de ellas, quienes vienen asumien-
do modos de vida que mantienen y defienden un modelo enfrentado al modelo 
agroindustrial globalizado . 

La ESS debe contribuir al proyecto feminista de construcción de sociedades no 
sexistas ni patriarcales porque no habrá propuesta alternativa que se construya 
sin transformar las relaciones de poder y desigualdad entre mujeres y hombres, 
porque la mejor receta para romper con la lógica capitalista pasa por recuperar la 
importancia de los cuerpos, los afectos y los cuidados y porque la economía será 
solidaria solo si es feminista. 
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eje 3. ardatza
Desbordando potencias y límites. Creación, 
desarrollo y transformación del tejido 
productivo de la ESS
 Potentzia eta mugak gaindituz. Ekonomia sozial 
eta solidarioaren ehun produktiboaren eratze, 
garapen eta eraldaketa

Programa / Egitaraua

Sesión 1. Charla 
motivadora 
1. Saioa. Hitzaldi 
eragingarria

Retos y dilemas de la economía social a partir 
del caso del cooperativismo de Mondragón 
/ Ekonomia sozialaren erronka eta zalantzak 
(Arrasateko kooperatibismoaren kasutik 
abiatuta)

Igor Ortega. Instituto Lanki (Universidad de 
Mondragón) / Lanki Ikertegia (Mondragon 
Unibertsitatea).

jueves
17:30

osteguna

Sesión 2. Mesa 
de experiencias 
inspiradoras

2. Saioa. Esperientzi 
mahaia

-  Eli Vegué, Altres Economies. Barcelona Activa.

- Adela Trasierra, Agresta S. Coop .

- Xavier Gallofré, Xarxa Gedi.

- Pablo Aretxabaleta, ner group.

viernes
9:30

ostirala

Sesión 3, Taller de 
construcción colectiva

3. Saioa. Lanketa 
kolektiborako tailerra

Dinamiza/Dinamizatzen du: 
Colaborabora. viernes

17:30
ostirala
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Ponentes y dinamización Hizlariak eta dinamizazioa 

Igor Ortega
Es Licenciado en Sociología y actual-
mente es responsable de investiga-
ción de Lanki, el Instituto de Estudios 
Cooperativos de Mondragon Uniber-
tsitatea. Ha participado en diferentes 
proyectos de investigación en el ám-
bito de la gobernanza democrática y 
la participación de las personas en la 
realidad de las cooperativas, así como 
en el ámbito de procesos de desarro-
llo territorial y comunitario. Es, ade-
más, autor de la publicación “Retos y 
dilemas del cooperativismo de Mon-
dragón tras la crisis de Fagor Electro-
domésticos”

Soziologian lizentziaduna da, eta, gaur 
egun, Lankiko, Mondragon Unibertsi-
tateko Lankidetzaren Ikertegiko iker-
keta-arduraduna da. Ikerketa-proiektu 
askotan hartu du parte gobernantza 
demokratikoaren esparruan, pertsonek 
kooperatiben errealitatean duten par-
te-hartzean, eta lurraldeko eta erkide-
goko garapenerako prozesuetan. Bes-
talde, “Retos y dilemas del cooperativis-
mo de Mondragón tras la crisis de Fagor 
Electrodomésticos” argitalpena egin du.

Elisenda Vegué Gisbert   www.barcelonactiva.cat/barcelonactiva

De Otras Economías en Barcelona 
Activa. Elisenda es una apasionada del 
mundo cooperativo, el trabajo cola-
borativo, la participación ciudadana y 
la acción comunitaria, ámbitos en los 
que lleva trabajando desde hace más 
de 20 años. Trasladar estas prácticas 
al mundo de la Economía es un reto 
que la tiene absorbida. Y desde hace 
poco más de 7 meses, lo está llevando 
a cabo desde Barcelona Activa, con-
tribuyendo a la incorporación de las 
Otras Economías en las políticas públi-
cas de Desarrollo Local y Ocupación 
en la ciudad de Barcelona. 

Bartzelona Activa-ko Beste Ekonomie-
tatik. Elisenda, kooperatiben mundua, 
elkarlana, herri-partaidetza eta komu-
nitate-ekintzaren zale amorratua da, 20 
urte baino gehiago daramalarik esparru 
hauek landuz. Praktika hauek ekonomia-
ren mundura eramatea da bere erronka-
rik nagusiena, eta orain dela 7 hilabete 
hasi da hura Barztelona Activa-tik bide-
ratzen, Bartzelona hirian Tokiko Garapen 
eta Okupazio politika publikoetan Beste 
Ekonomien barneratzean lagunduz. 
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Adela Trasierra  www.agresta.org 

Integra Agresta S.Coop, una cooperati-
va con más de 16 años de experiencia 
en el ámbito de la ingeniería en el medio 
natural y rural, formada por más de 30 
profesionales de diferentes ramas que 
operan desde 6 oficinas territoriales. 
Una empresa que en los últimos años 
ha hecho una importante apuesta por 
el I+D y la diversificación de servicios. 

Agresta S.Coop. kooperatibako kidea 
da. Hamasei urtetik gorako esperientzia 
du natura- eta landa-inguruneko inge-
niaritzaren arloan, eta adar desberdine-
tako 30 profesional baino gehiago ditu, 
lurraldeko 6 bulegotan lanean. Azken 
urte hauetan, enpresak apustu garran-
tzitsua egin du I+G sustatzeko eta zer-
bitzuak dibertsifikatzeko. 

Xabier Gallofré   www.gedi.org 

Forma parte de la XArxa Gedi, una coo-
perativa formada por 120 trabajadoras 
que, desde 1990, gestiona proyectos 
públicos de atención a las personas si-
guiendo criterios de calidad, rentabili-
dad social, transparencia, democracia, 
trabajo en red y sostenibilidad. Su ra-
zón de ser es la acción socioeducativa 
orientada a la promoción social de las 
personas y la mejora de su entorno.

Gedi kooperatibako kidea da. Bertan, 
120 langile aritzen dira lanean. 1990etik 
hona, pertsonei arreta emateko proie-
ktu publikoak kudeatzen ditu, kalitatea, 
errentagarritasun soziala, gardentasuna, 
demokrazia, sareko lana eta iraunkorta-
suna irizpidetzat hartuta. Gizarte-hezi-
ketan jarduten du, pertsonen sustapen 
soziala eta haien ingurunea hobetzea 
lortu nahian. 

Pablo Aretxabala   www.nergroup.org

De ner group. Asociación cuyo objetivo 
fundamental es contribuir a generar un 
desarrollo económico humano, justo y 
sostenible. Constituida en 2010, aglu-
tina a 23 organizaciones empresariales 
vascas, que reúnen a cerca de 1.900 
personas. Organizaciones muy dife-
rentes entre sí, con todo tipo de formas 
jurídicas, tamaños y ámbitos de actua-
ción; pero que comparten los valores 
del nuevo estilo de relaciones (ner), en 
especial, la ética, la transparencia, la co-
municación, la confianza, la libertad, la 
responsabilidad y la solidaridad. 

Ner group-eko kidea da. Bidezkoa eta 
iraunkorra den giza garapena lortu nahi 
duen elkartea. 2010ean sortua, 23 eus-
kal enpresa-erakunde barneratzen ditu, 
1.900 pertsona inguru bilduz. Euren ar-
tean oso ezberdinak diren erakundeak 
dira, forma juridiko, tamaina eta jarduera 
esparru ezberdinekin, baina harreman 
estilo berriaren (ner) baloreak parte-
katzen dituzte, bereziki, etika, gardenta-
suna, komunikazioa, konfidantza, askata-
suna, erantzukizuna eta elkartasuna. 



32          ESSaren II KONGRESUA

Colaborabora www.colaborabora.org 

Es una cooperativa de iniciativa social 
(AMASTÉ Comunicación S.L entre 
marzo de 2001 y marzo de 2013) 
dedicada a diseñar y facilitar entor-
nos y procesos de innovación y cola-
boración centrados en las personas. 
Basan su trabajo en el uso de tecnolo-
gías blandas para propiciar otras for-
mas de relación que generen nuevas 
oportunidades. 

Ekimen sozialeko kooperatiba bat da 
(AMASTÉ Comunicación S.L., 2001eko 
martxotik 2013ko martxora arte). 
Pertsonengan ardaztutako berrikun-
tzako eta lankidetzako prozesuak eta 
inguruneak diseinatzen eta ahalbidet-
zen jarduten du. Teknologia bigunak 
dira haren lanaren oinarria, aukera 
berriak ekarriko dituzten bestelako 
harreman-motak sorrarazteko asmoz. 
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Documento de trabajo
Desbordando potencias y límites. Creación, desarrollo y 
transformación del tejido productivo de la ESS

El tejido productivo de la Economía Social y Solidaria (ESS) ha experimentado 
un gran desarrollo en los últimos años. Pero es necesario dar un salto cualitativo 
y cuantitativo, que sirva para consolidar las posiciones tomadas y desplegarse, 
abriéndonos de manera efectiva hacia la sociedad en general. 

El objetivo central de este eje es identificar y explorar las oportunidades (ca-
pacidades, tendencias, coyunturas favorables…) y las barreras (miedos, tabús, 
ansiedades, estereotipos, rutinas, normativas, paradigmas imperantes…), tanto 
internas como externas, que posibilitan o dificultan dar ese salto. Trabajar en re-
lación a las potencias y los límites de cada una de nosotras (personas, entidades, 
mercados específicos), de los colectivos y del contexto socioeconómico en que 
nos encontramos, para poder ponerlas en valor, superarlas o desbordarlas. 

Hay muchos factores a tener en cuenta en el despliegue de la ESS. Factores for-
males e informales, internos y externos, coyunturales o estructurales… Entre 
todos ellos, nosotras en este Congreso queremos prestar atención a aquellos 
factores sobre los que podemos tener mayor capacidad de influencia e interven-
ción desde nuestros propios activos, y los hemos agrupado en tres bloques: 1) 
En relación a la situación en que se encuentran las iniciativas (creación, consoli-
dación y crecimiento o transformación); 2) los diferentes ámbitos de actividad y 
los factores y tipologías a tener en cuenta; y 3) los instrumentos para facilitar y 
sostener el despliegue.

1)  Situación de la iniciativa: Para pensar sobre el desarrollo del tejido productivo 
de la ESS, ponemos la atención sobre tres tipos de situación de maduración 
diferenciadas en las que puede encontrarse una iniciativa, como son:

•  Creación: Activación de iniciativas y emprendimiento, poniendo el acento 
en el impacto-retorno social y en el desarrollo cooperativo (desde el tejido 
asociativo y movimientos sociales, desde entornos formativos formales e 
informales, desde situaciones y problemáticas concretas).

•  Consolidación y crecimiento: Sostenimiento y viabilidad/ Intercooperación 
/ Desarrollo / Escala-Impacto / Diversificación (ámbitos-sectores, modelos 
empresariales, cadena de valor…).

•  Transformación (del tejido empresarial que no pertenece a la ESS): 
Oportunidades desde nueva sensibilidad del consumidor, cláusulas so-
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ciales y otros incentivos, mercado social como nuevo mercado, cierres 
patronales…

2)  Ámbitos: La ESS puede y debe desplegarse en todos los ámbitos de la vida, 
pero existen algunos factores y tipologías determinantes a la hora de aco-
meter su despliegue en la actualidad, por considerarlos: 1) lógicos dentro de 
nuestro itinerario de evolución; 2) estratégicos respecto al modelo productivo 
y el marco socioeconómico; y/o 3) representativos nuevos ámbitos de opor-
tunidad en los que deberíamos estar presentes. A continuación enumeramos 
algunos de estos factores y tipologías a tener en cuenta:

•  Fortalecer la posición en los sectores donde ya estamos asentadas e identi-
ficar-analizar sectores y proyectos estratégicos, emergentes, tractores, de 
oportunidad para la economía social y solidaria. 

•  Apostar por actividades inclusivas, cualitativas, que hagan uso intensivo del 
conocimiento y la experiencia, no deslocalizables y/o no estacional.

•  Atender a su capacidad de: innovación e impacto social, generación de em-
pleo, inclusión social de colectivos vulnerables, escalado-transferencia-re-
plicabilidad, etc.

•  Sostenibilidad y medio ambiente, mantenimiento de infraestructuras, servi-
cios sociales, servicios culturales, cuidado y dependencia, gestión de infor-
mación y datos, mercado social, etc.

•  Iniciativas que se generan a partir de y/o dan respuesta a situaciones con-
cretas, complejas y conflictivas.

3)  Instrumentos: Por último queremos fijarnos en los instrumentos con que conta-
mos o deberíamos contar para facilitar, para hacer posible y sostener este des-
pliegue de la ESS. Desde herramientas de management y desarrollo empresarial 
cooperativo, hasta instrumentos financieros, pasando por planes de comunica-
ción, instrumentos de cooperación o medidas específicas desde las políticas pú-
blicas. Aquí desarrollamos brevemente algunos de estos instrumentos:

•  Estrategias para el emprendimiento social cooperativo, intercooperación, 
grupos cooperativos, mercados sociales, trabajo en red, mutualismo, conso-
lidación de proyectos y reconversión de empresas.

•  Nuevos modelos de negocio (producción, distribución, comercialización, 
articulación de la oferta y la demanda) y modelos de trabajo y organizati-
vos (management, gobernanza, propiedad, participación agentes de toda la 
cadena de valor).
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•  Políticas públicas favorecedoras (cláusulas sociales, lotes, compra pública 
responsable...) y capacidad de respuesta desde el tejido productivo de la 
economía social y solidaria.

•  Instrumentos financieros y capacidad de inversión (retornos, incentivos…) 
para poder abordar el despliegue.

•  Comunicación y visibilidad. Percepción por parte de la sociedad y el merca-
do para aumentar la masa crítica, desde la ESS pero también junto a otras 
familias de la economía social, desde la idea de ‘otras economías’, sin incidir 
tanto en el segundo apellido (colaborativa, circular, feminista, del bien co-
mún, P2P, azul, directa…).

•  Espacios de trabajo compartido entre diferentes agentes sociales e institu-
cionales: Plataformas, consorcios, convenios...
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eje 4. ardatza
Bienes comunes y Economía Social y Solidaria 
Ondasun komunak eta Ekonomia Sozial eta 
Solidarioa

Programa / Egitaraua

Sesión 1. Charla 
motivadora 
1. Saioa. Hitzaldi 
eragingarria

Relevancia de los comunes en la construcción 
de otras economías / Beste ekonomia batzuen 
eraikuntzan komunek daukaten garrantzia.

Angel Calle Collado, (Comunaria) eta Nuria 
Alonso Leal (Fundación Entretantos)

jueves
17:30

osteguna

Sesión 2. Mesa 
de experiencias 
inspiradoras

2. Saioa. Esperientzi 
mahaia

-  José Luis Fernández Casadevante, Kois, Garua.

-  Sarai Fariña eta Teresa de la Fuente Espinosa, 
Les Espigolaores.

-  Laura Arroyo Escudero, Alcaldesa de 
Talaveruela de la Vera (Cáceres) / Talaveruela de 
la Verako alkatea (Cáceres).

viernes
9:30

ostirala

Sesión 3, Taller de 
construcción colectiva

3. Saioa. Lanketa 
kolektiborako tailerra

Dinamiza/Dinamizatzen du: 
Comunaria. viernes

17:30
ostirala

Ponentes y dinamización Hizlariak eta dinamizazioa 

Ángel Calle Collado   www.deseosenelinsomnio.com 

Activista de la vida poética, propo-
niendo e investigando sobre agro-
ecología política, economías sociales 
y solidarias, sustentabilidad, bienes 
comunes y nuevos movimientos glo-
bales. Se gana la vida como profesor 
de Sociología de la Universidad de 
Córdoba (en el Instituto de Sociolo-
gía y Estudios Campesinos), forma 
parte de quienes trabajan en el Valle 
de Jerte por una agricultura saluda-
ble y es integrante de Comunaria.net, 
espacio dedicado a la investigación 
aplicada en bienes comunes. 

Bizitza poetikoaren aktibista honek 
agroekologia politikoa, ekonomia 
sozial eta solidarioak, iraunkortasuna, 
ondasun komunak eta mugimendu glo-
bal berriak ikertu, eta haien inguruko 
proposamenak egiten ditu. Kordobako 
Unibertsitateko Soziologiako irakas-
le-lana du ogibide (Soziologia eta Ne-
kazaritza Ikasketen Institutuan), Jerte 
ibarrean nekazaritza osasungarriaren 
alde lanean dabiltzanetako bat da, eta 
ondasun komunen inguruko ikerkun-
tza aplikatua jorratzen duen Comuni-
taria.net guneko partaidea ere bada. 
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Nuria Alonso Leal   www.entretantos.org 

Licenciada en Ciencias Ambientales, 
Experta en Cooperación Internacio-
nal y con una trayectoria profesional 
vinculada a la educación ambiental, 
derechos humanos y participación 
social para la planificación y gestión 
de espacios naturales. Actualmente 
compagina labores de consultoría in-
dependiente vinculados a desarrollo 
rural, participación social y economía 
social con su papel como patrona de 
la Fundación Entretantos, entidad 
dedicada a promover y desarrollar la 
participación ciudadana como herra-
mienta de construcción colectiva y 
toma d decisiones sobre los asuntos 
comunes y las políticas públicas. 

Ingurumen zientzietan lizentziaduna 
eta Nazioarteko Lankidetzan aditua. 
Bere lan-ibilbidean, ingurumen-arloko 
hezkuntzari, giza eskubideei eta natu-
ra-guneak antolatzeko eta kudeatzeko 
parte-hartze sozialari lotutako lanak 
egin ditu. Gaur egun, aldi berean arit-
zen da landa-garapenari, parte-hartze 
sozialari eta ekonomia sozialari lotu-
tako aholkularitza independenteko 
eginkizunetan eta Entretantos Fun-
dazioko nagusi gisa duen zereginean. 
Erakunde horrek herritarren par-
te-hartzea sustatu eta garatu nahi du, 
eraikuntza kolektiboari eta guztion on-
dasunei eta politika publikoei buruzko 
erabakiak hartzeko tresna gisa. 

José Luis Fernández Casadevantes, Kois 
 www.raicesyasfalto.wordpress.com 

Sociólogo, experto internacional en So-
beranía Alimentaria por la UNIA. Miem-
bro de la cooperativa de trabajo asocia-
do GARUA dedicada a impulsar investi-
gaciones, proyectos y procesos formati-
vos relacionados con la ecología social. 
Activista del movimiento vecional desde 
hace más deuna década, actualmente es 
ressponsable de Huertos Urbajos de la 
federación Regional de Asociaciones 
Vecinales de Madrid (FRAVM). 

Soziologoa, eta Elikadura-burujabe-
tzako nazioarteko aditua UNIAn. Eko-
logia sozialari buruzko ikerkuntzak, 
proiektuak eta prestakuntza-proze-
suak bultzatzen dituen GARUA lan 
elkartuko kooperatibako kidea da. Ha-
mar urte baino gehiago daramatza au-
zotarren mugimenduko aktibista gisa, 
eta. gaur egun, Madrilgo Auzo Elkar-
teen Eskualdeko Federazioko Hiri Ba-
ratzeen (FRAVM) arduraduna da. 
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Sarai Fariña eta Teresa de la Fuente Espinosa
Forman parte de “Les Espigolaores” 
colectivo que trabaja en la recupera-
ción del conocimiento y de la memoria 
oral de las mujeres acmpesinas y ru-
rales desde una óptica feminista. Les 
Espigolaores hace referencia a las per-
sonas que se dedicaban y se dedican a 
espigar, a “recoger todo aquello que 
otro ha dejado”. Reivindican la centra-
lidad de los trabajos de las mujeres en 
la huerta y en el entorno rural y, des-
de la óptica de la economía feminista, 
otorgarle el papel que se merece. 

“Les Espigolaores” kolektiboko partai-
deak dira: ikuspegi feministatik, lan-
da-guneetako emakume nekazarien 
ezagutza eta ahozkotasunaren me-
moria berreskuratzen egiten dute lan. 
Les Espigolaores galsoroan galburuak 
bil tzen, “beste batzuek utzitako guztia 
jasotzen”, aritzen ziren eta diren lan-
gileei esaten zaie. Baratzean eta lan-
da-eremuan emakumeen lanak ardatz 
direla aldarrikatzen dute, eta, ekonomia 
feministaren ikuspegitik, merezi duten 
garrantzia emateko eskatzen dute. 

Laura Arroyo Escudero  www.talaverueladelavera.es 

Educadora Social y representante de 
una asamblea municipalista que actual-
mente rige el gobierno de Talaveruela 
de la Vera (Cáceres), un pueblo de 390 
habitantes en la ladera Sur de Gredos 
donde están aprendiendo a caminar 
como asamblea y se están poniendo en 
marcha mecanismos de transparencia y 
participación ciudadana, e impulsando 
proyectos regeneradores de economías 
locales sustentables. 

Gizarte-hezitzailea eta Cáceresko 
Talaveruela de la Verako udal-batzor-
deko ordezkaria da. Gredos hegoal-
dean dagoen 390 biztanleko herrixka 
bat da, eta batzordean jarduten lehen 
urratsak egiten ikasten ari dira, gar-
dentasuneko eta herritarrek parte 
hartzeko mekanismoak abian jartzen, 
tokiko ekonomia iraunkorrak birsor-
tzeko proiektuak bultzatzen. 

Comunaria  www.comunaria.net 

Es un espacio de reflexión e investiga-
ción aplicada sobre bienes comunes 
que nace, inicialmente desde el impulso 
de personas ligadas a organizaciones 
académicas y sociales, entre ellas: Uni-
versidad de Córdoba, FUHEM, Garua 
S. Coop. Mad, Universidad de Sevilla, 
Universidad de Vic, Universidad de 
Huelva, Red Europea de Inteligencia 
Territorial y Ecologistas en Acción. 

Komunen inguruko gogoetako eta iker-
kuntza aplikatuko gunea da. Hasiera 
batean, erakunde akademiko eta sozia-
lei lotutako pertsonek sortu zuten. Bes-
teak beste, erakunde hauetako partai-
deak ziren: Kordobako Unibertsitatea, 
FUHEM, Garua S. Coop. Mad, Sevillako 
Unibertsitatea, Viceko Unibertsitatea, 
Huelvako Unibertsitatea, Lurralde Adi-
meneko Europako Sarea eta Ekologis-
tak martxan. 
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Documento de trabajo
Bienes comunes y Economía Social y Solidaria

Desde este eje, proponemos   pensar acerca del cajón abierto y   diverso que 
supone la perspectiva de lo común, en su mirada sobre los territorios, los 
saberes y diferentes formas de relación y gestión de recursos estratégicos y las 
posibles relaciones que se pueden establecer con los enfoques de la Economía 
Solidaria.

Planteamos, con una mirada crítica, intercambiar, discutir y construir la 
interacción entre los nuevos comunes y los tradicionales, visibilizando los 
obstáculos y construyendo posibles estrategias y puentes para avanzar junto a 
la Economía Social y Solidaria –ESS- hacia una nueva comunidad en el Siglo XXI.

Consideramos que, en un planeta en el que desde el año 2010, ya son más 
quienes viven en las ciudades que en zonas rurales, recuperar y visibilizar   los 
manejos tradicionales sobre comunes (agua, territorio, biodiversidad, cultivos, 
pesca, montes, etc.) pueden aportarnos aprendizajes y estrategias interesantes 
e inspiradoras en tiempos de transición social, política y ecológica urgente. 
Sin perder de vista que esta interacción entre los viejos comunes y las nuevas 
alternativas puede suponer una potente oportunidad para que los viejos 
comunes también transiten, se refuercen, se actualicen y se redibujen desde este 
nuevo enfoque.

Hoy en día, en el marco de la ESS, en el que lo colectivo, lo plural y lo diverso trata 
de ser seña de identidad, caben distintas reflexiones que nos ayuden a explorar 
cuál puede ser el camino a seguir. 

Por ejemplo: ¿cómo reforzar vínculos sociales, avanzando hacia comunidades 
que se comprometan con la gestión sostenible e incluyente de bienes públicos 
como las propuestas por una soberanía alimentaria, los mercados sociales, la 
biodiversidad, el derecho a la ciudad o el acceso cooperativo a tecnologías?,  ¿qué 
rasgos tendrían estas comunidades en los tiempos que corren? ¿Qué riesgos? 
¿Con qué obstáculos se encontrarían y cuáles serían las herramientas para 
superarlos?

 O en el caso de creación de economías pegadas a los territorios: ¿qué nos puede 
aportar la visión de los comunes que apunta a reproducir y distribuir el acceso a 
bienes? Y finalmente, en relación a la creación de instituciones: ¿son los comunes 
un paradigma que nos invita a co-gestionar y auto-gestionar más parcelas 
de nuestra vida? ¿qué forma tendrían estas nuevas instituciones que emergen 
desde abajo? ¿cómo se relacionan con instituciones públicas existentes y con 
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las políticas que emanan de éstas? y ¿qué experiencias o iniciativas conocemos 
que nos puedan ofrecer ideas sobre límites y potencialidades del enfoque de los 
comunes aplicado a los principios de la  ESS y la construcción de alternativas? 

Sin duda, el ciclo municipalista como la distancia creciente hacia las grandes 
instituciones y sus tratados comerciales es también un aliciente para pensar 
como democratizar (radicalmente) cómo accedemos a la satisfacción (social y 
solidaria) de nuestras necesidades básicas, cuidando nuestros territorios.

A lo largo de este eje, en una construcción colectiva, trabajaremos para visibilizar 
entre todas los puentes que existen y tender los que faltan entre Economía 
Social y Solidaria y Bienes comunes. Visiones absolutamente complementarias 
y necesarias en una sociedad en la que las relaciones humanas se pretenden 
transformar  en meras interacciones virtuales. Significar las nuevas comunidades 
y nuestros nuevos comunes será fundamental para avanzar en futuras 
alternativas.  
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eje 5. ardatza
Agregación ciudadana y economía solidaria: 
estructuras cooperativas amplias en la 
construcción de ESS 
Herritarren bat-Egitea eta ekonomia solidarioa: 
egitura kooperatibo zabalak, ESSaren 
eraikuntzan

Programa / Egitaraua

Sesión 1. Charla 
motivadora 
1. Saioa. Hitzaldi 
eragingarria

Estructuras de largo alcance: el reto de la 
escalabilidad en la ESS / Irismen handiko 
egiturak: eskalabilidadearen erronka ekonomia 
sozial eta solidarioan.

Ruben Suriñach , Revista opcions aldizkaria.

jueves
17:30

osteguna

Sesión 2. Mesa 
de experiencias 
inspiradoras

2. Saioa. Esperientzi 
mahaia

-  Jordi Rojas, MES Opcions.

- Rosa Gulias, Ekhi-e moneta soziala

-  Penélope Valero, Kolektivos del parque Alcosa 
(Alfafar- País Valenciá)

viernes
9:30

ostirala

Sesión 3, Taller de 
construcción colectiva

3. Saioa. Lanketa 
kolektiborako tailerra

Dinamiza/Dinamizatzen du: 
Isa Álvarez (EHNE Bizkaia). viernes

17:30
ostirala
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Ponentes y dinamización Hizlariak eta dinamizazioa 

Ruben Suriñach www.mesopcions.coo

Es Licenciado en Economía y Máster 
en Economía Ecológica por el Institu-
to de Ciencia y Tecnología Ambiental 
(IACTA-UAB). Miembro desde 2007 
de la revista Opcions, desde donde ha 
desarrollado proyectos en el ámbito del 
decrecimiento, la soberanía alimentaria, 
la ecología política, la ESS y la innovación 
ciudadana en consumo. Desde 2014 
trabaja en la Xarxa d’Economia Solida-
ria coordinando el proyecto de Balance 
Social y el desarrollo de la estrategia de 
Mercado Social en Cataluña. 

Ekonomian lizentziaduna da, eta Eko-
nomia ekologikoko masterra du egina 
Ingurumen Zientzia eta Teknologiako 
Institutuan (IACTA-UAB). Opcions 
aldizkariko kidea da 2007tik. Bertan, 
proiektuak garatu izan ditu, deshazkun-
dea, elikadura-burujabetza, ekologia 
politikoa, ekonomia sozial eta solida-
rioa, eta herritarren kontsumo-arloko 
berrikuntza aztertuta. 2014tik aurrera, 
Xarxa d’Economia Solidarian ari da la-
nean, Balantze Sozialeko proiektua eta 
Kataluniako Merkatu Sozialeko estrate-
giaren garapena koordinatzen. 

Jordi Rojas www.mesopcions.coop 

–Mes Opcions-. Graduado en Historia 
Contemporánea y Máster en gestión 
y política universitaria. Larga experien-
cia en gestión de la investigación y la 
transferencia de conocimiento y, en los 
últimos diez años, en gestión de progra-
mas de formación para la inserción y en 
proyectos de la economía solidaria. Ac-
tivista en movimientos de defensa de la 
justicia social y de la democracia parti-
cipativa. 

–Mes Opcions–. Historia Garaikidean 
graduatua da, eta Unibertsitateko ku-
deaketa eta politikako masterra du 
egina. Eskarmentu handia du ezagu-
tzaren ikerkuntza eta transferentzia 
kudeatzen, eta, azkeneko hamar ur-
teetan, gizarteratzeko prestakuntzako 
programak kudeatzen eta ekonomia 
solidarioko proiektuetan aritu izan da. 
Justizia sozialaren eta parte-hartzean 
oinarritutako demokraziaren aldeko 
mugimenduetako ekintzailea da. 

Rosa Gulias  www.ekhitxanpona.org

Colaboradora del grupo promotor 
Ekhi txanpona, una moneda local que 
opera en todo Bizkaia y que comparte 
los objetivos de repensar el dinero, fo-
mentar la economía local con valores y 
recuperar la vida comunitaria. 

Ekhi txanponaren talde sustatzaileko 
lankidea da. Bizkaia osoan erabil daite-
keen tokiko txanpona da ekhi, eta diruaz 
berriz hausnartu, tokiko ekonomia ba-
lioekin sustatu eta komunitateko bizitza 
berreskuratzeko helburuak ditu. 
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Penélope Valero  

Koordinadora de Kolektivos del parque 
Alcosa (Alfafar-País Valenciá) Coopera-
tiva de economía social con diferentes 
servicios en el barrio. Educación, man-
tenimiento infraestructuras, centro de 
jóvenes, migrantes, mujeres. Cuentan 
con 30 años de experiencia desde que 
se formó el primer colectivo hasta los 11 
que son actualmente. 

Kolektivos del Parke Alcosako koor-
dinatzailea da (Alfafar-Herrialde Va-
lentziarra). Auzoan hainbat zerbitzu 
egiten dituen ekonomia sozialeko koo-
peratiba da aipatutakoa. Hezkuntza, 
azpiegiturak mantentzeko lanak, gazte, 
migratzaile eta emakumeentzako zen-
troa... 30 urteko esperientzia du, lehe-
nengo kolektiboa osatu zenetik gaur 
egun dauden 11 kolektibo osatu arte. 

Isa Álvarez www.ehnebizkaia.eus 

Forma parte del equipo técnico de 
EHNE Bizkaia (Euskal Herriko Nekaza-
rien Elakrtasuna) sindicato agrario que 
tiene como principal objetivo impulsar la 
soberanía alimentaria en el conjunto de 
Euskal Herria. Asimismo coordina y es 
responsable de Nekasarea una red de 
grupos de consumo que parte del pro-
pio sindicato. 

EHNE Bizkaia (Euskal Herriko Neka-
zarien Elkartasuna) talde teknikoko 
kidea da. Euskal Herri osoan elikadu-
ra-burujabetza bultzatzea helburu na-
gusitzat duen nekazaritzako sindikatua 
da EHNE. Bestalde, sindikatuan bertan 
sortutako kontsumo-taldeekin osatu-
tako Nekasarearen koordinatzailea eta 
arduraduna da. 
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Documento de trabajo
Agregación ciudadana y economía solidaria: estructuras 
cooperativas amplias en la construcción de ESS

Si hay un momento, es ahora

Si, como versa el lema del congreso, “es hora de cambiar la economía”, hay que 
pensar en grande. Es decir, tenemos que ser capaces de imaginar qué propuestas 
de estructuración y circulación económica desplegamos para llegar a grandes 
capas de población, para desbancar el marco dominante de su hegemonía y 
demostrar que se pueden generar espacios de satisfacción de necesidades para 
las mayorías sociales desde los principios de la cooperación y la democracia 
económica, desde los principios de la economía social y solidaria (ESS).

Si hay un momento para pensar, plantear y replantear estas estructuras, es ahora, 
ya que existen al menos dos grandes elementos de contexto que favorecen el 
florecimiento de este tipo de experiencias de largo alcance. Por un lado, el número 
creciente de iniciativas de este tipo que han surgido en los últimos años en el seno 
de las redes de ESS (podemos citar estructuras cooperativas de finanzas éticas, de 
producción y comercialización de energías renovables, de monedas sociales, de 
producción y  consumo agroecológico, de telecomunicaciones y, especialmente 
relevantes por su carácter transversal, los mercados sociales…). Es decir, tenemos 
hoy un sedimento de iniciativas recientes pero con mucha experiencia adquirida 
sobre las que construir nuevos proyectos, nuevos procesos y nuevos aprendizajes. 
Por otro lado, y como punta del iceberg de un nuevo clima social más receptivo 
a las propuestas que impugnan el régimen dominante, el ciclo político que vive la 
política institucional del estado, con experiencias en el ámbito municipal, algunas 
de ellas de un tamaño ciertamente significativo, dispuestos a apostar por la ESS. 
Es decir, lo que hace pocos años podía ser un obstáculo o un potencial enemigo al 
que denunciar, hoy es un facilitador y un potencial aliado con el que contar. Buen 
ejemplo de ello es el desarrollo de algunos marcos normativos favorecedores 
de las experiencias de la ESS, como los relacionados con las cláusulas sociales. 
Estos dos elementos generan un substrato –o directamente las condiciones 
ecosistémicas- en las que hacer aflorar proyectos de largo alcance desde la ESS. 

¿Estructuras de largo alcance?

Para poder avanzar en el refuerzo y construcción de estas propuestas de escala, 
es conveniente primero entender de qué estamos hablando, y en qué ámbitos 
existen iniciativas hoy. Hablamos de experiencias cuya característica fundamental 
es que sus dinámicas de creación y consolidación implican la articulación de 
redes densas de capital social que vinculen a miles de personas y organizaciones 
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en escalas territoriales amplias. Encontramos ejemplos en el ámbito de las 
finanzas éticas (Fiare Banca Ética, Coop57 o Cooperación para el Aseguramiento 
Ético y Solidario), la energía (Goiener o Som Energia), las telecomunicaciones 
(Eticom Som Connexió) o la producción, distribución y consumo agroalimentario 
(Landare o Nekasare). También, como decíamos, los mercados sociales como 
espacios de agregación de oferta y favorecedores de demanda –además de sus 
efectos culturales y sociopolíticos- son particularmente centrales en este debate, 
ya que muchas redes de ESS de la península han adoptado esta estrategia y 
marco como elemento aglutinador de masa crítica y favorecedor de iniciativas de 
ESS. Cuando observamos todas estas experiencias se hace evidente el salto de 
escala, ya que suministran a miles de personas. De ese modo pasamos de hablar 
de mirco-experiencias comunitarias a macro-estructuras de cooperación social 
para la satisfacción de necesidades.

Cabe decir, de todos modos, que el alcance total -en términos de actividad 
económica- es anecdótico si lo comparamos con datos agregados de la economía 
española. Y, cuando hacemos esta comparación, las preguntas retumban en 
nuestras cabezas: ¿cuáles son los puntos críticos sobre los trabajar para dejar de 
ser anecdóticos? ¿Cuáles son los retos internos que afrontamos para construir 
estructuras democráticas y de escala humana pero que tengan largo alcance y 
sean funcionales para las personas consumidoras? ¿Cuáles serán los desafíos 
externos cuando empecemos a retar el régimen económico dominante? ¿Dónde 
tenemos hoy camino por recorrer y porque no lo recorremos? Nos preguntamos, 
en definitiva, por el recorrido de este espacio de alternativas y su capacidad 
real de incorporar amplias capas de la población manteniendo sus elementos de 
identidad fundamentales.

Retos internos, retos externos

En la anterior edición del congreso celebrado en Zaragoza tuvo lugar una sesión 
de trabajo titulada “Cooperativismo en consumo para abrir nuevos sectores 
y generar nueva oferta” en el eje de innovación ciudadana en consumo. Para 
ir acumulando conocimiento sobre ese trabajo hecho, nos parece importante 
remarcar los principales retos que se nombraron en ese espacio donde 
participaron todas las experiencias nombradas más arriba. Entonces se enfocó 
sobre todo en clave interna, y se habló del reto de no alejarse de la base social 
a medida que se gana escala, y de la importancia de mantener una participación 
directa estable a medida que el proyecto crece. Se habló también de los sistemas 
de relación entre la matriz o centro de la organización y los grupos locales, y de 
la dificultad de encontrar el equilibrio entre el control y coherencia de toda la 
organización con la autonomía de los nodos territoriales. También se habló de las 
“crisis de crecimiento”, y se hizo hincapié en la necesidad de gestionar los tiempos 
de los procesos y la organización de tareas más allá del día a día.
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Además de esos retos, nos saltan otras alarmas que vivimos en el día a día de 
nuestros proyectos: ¿seremos capaces de que no se diluya el fondo político de 
transformación social de nuestras empresas a medida que crezcamos? ¿Dónde 
quedan los cuidados y la perspectiva feminista en las organizaciones cuando 
creamos macro-estructuras abriéndose paso en un mercado más allá de los 
círculos de confianza y afecto? ¿Somos capaces de imaginar y desempeñar una 
nueva cultura empresarial que integre el sentido cooperativo, decrecentista 
y feminista en la gestión de grandes estructuras? ¿Cómo afrontamos y 
sobrepasamos los tabúes y miedos a las incoherencias que tantas veces nos 
impiden avanzar?

Y en clave más externa, ¿somos capaces de seducir e interpelar al gran público 
con nuestros productos y servicios de mercado social? ¿Seremos capaces de 
crecer mediante la intercooperación sectorial e intersectorial –en red- en lugar 
de caer en la lógica competitiva y de lucha por cuotas de mercado? ¿Qué papel 
y qué relación con los movimientos “hermanos” como la economía colaborativa 
procomún o el movimiento agroecológico? ¿Cómo convivir, e incluso potenciar, 
otros circuitos de la ESS que son, y deben seguir siendo, experiencias de carácter 
germinal, orientadas a explorar nuevos caminos desde lo local?

Aunque tantos retos y tantas preguntas puedan abrumar, hay que ser conscientes 
que muchas organizaciones ya están afrontándolas y resolviéndolas, y la cuestión 
no es tanto dar grandes respuestas sino generar espacios para compartir ese 
conocimiento y reforzarse mutuamente.

Tres ideas a explorar y una meta

Sin ánimo pues de dar respuestas universales, sí que creemos interesante poner 
sobre la mesa algunas estrategias para la escalabilidad de la ESS y los mercados 
sociales que nos pueden permitir dar saltos cualitativos:

1. Intercooperación como hipótesis de crecimiento

Si la lógica de agregación de demanda y oferta y de estructuración macro-
económica de la economía capitalista se fundamenta en la competencia y la 
búsqueda del interés individual, debemos ser capaces de generar movimientos 
de gran escala rompiendo esa lógica. Es decir, haciendo que, por ejemplo, cuando 
dos empresas se encuentran ofreciendo productos en el mismo mercado, en 
lugar de querer ganarse al cliente, intercooperen para compartirlo. Por tanto, 
ya no se trata solo de enfrentar-nos a nuestro individualismo en las asambleas 
de nuestras cooperativas y asociaciones, sino de desbancarlo en nuestra 
operativa de mercado. La experiencia y crisis de Mondragón seguramente nos 
puede aportar luces interesantes en las tensiones internas –insalvables- que 
emergen cuando una gran estructura cooperativa se abre paso en un entorno 
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altamente competitivo. La intercooperación –en sus múltiples formas- es una 
de las principales hipótesis de escalabilidad de los mercados sociales.    

2. Partenariados público-cooperativo-comunitarios

Un segundo gran tema tiene que ver con el papel y la relación con la 
administración pública. Con el contexto institucional favorable, la capacidad 
de asumir proyectos y riesgos de gran envergadura es mucho mayor. Una 
de las fórmulas tiene que ver con la contratación pública y el incentivo a las 
organizaciones de la ESS como proveedoras de servicios públicos y para 
la propia administración en forma de partenariados público-cooperativo-
comunitarios. Con esta fórmula, la capacidad de compra de las instituciones 
públicas puede generar la seguridad –por fijación de demanda a algunos años 
vista- para desarrollar proyectos de largo alcance en sectores como la gestión 
de residuos, la provisión de servicios sociales o de jardinería y mantenimiento 
urbano, y mediante la cogestión entre la institución, las organizaciones de la 
ESS y las comunidades afectadas (el recorrido de Quebec puede servir también 
de inspiración y aprendizaje). Por lo tanto, el apoyo de la administración puede 
ser clave en la escalabilidad de los mercados sociales. Pero, si las instituciones 
abren esta posibilidad, ¿somos capaces de dar respuesta desde la ESS?

3. Trabajar en alianzas amplias para el cambio cultural

Somos conscientes de que la profundidad de la alternativa va más allá del 
circuito económico concreto que queramos potenciar. El hilo conductor es la 
aspiración, de naturaleza radicalmente política, de rescatar una economía al 
servicio de las personas, que requiere de profundos cambios a nivel individual, 
organizacional y sistémico. Esta dimensión política de la ESS es un elemento 
común de todas las experiencias concretas, y nos plantea retos y oportunidades 
(también alguna amenaza) tanto en los espacios comunes de incidencia, como 
en la institucionalización del propio espacio de la ESS.

Sin ánimo ni pretensión de querer responder a estas preguntas, desde este 
eje planteamos el debate de la escalabilidad, de manera abierta y sin tabúes. 
Hablar generar estructuras de largo alcance y de llegar a grandes capas de 
población nos hace salir de nuestras zonas de confort, nos fuerza a salir de 
nuestros círculos endogámicos y a entrar en un terreno difícil, cargado de 
contradicciones, de dilemas, de debates intensos… pero, si “es hora de cambiar 
la economía”, tenemos que recorrer ese camino.
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eje 6. ardatza
Transiciones hacia unas nuevas economías  
en un mundo sostenible
Trantsizioak mundu iraunkorrago bateko 
ekonomia berrietarantz

Programa / Egitaraua

Sesión 1. Charla 
motivadora 
1. Saioa. Hitzaldi 
eragingarria

Las energías al inicio de las transiciones / 
Energiak trantsizioen hasieran.

Ortzi Akizu, Ingeniero, profesor de ecodiseño e 
investigador / Ingeniari, ekodiseinu irakaslea eta 
ikartzailea, (UPV/EHU).

jueves
17:30

osteguna

Sesión 2. Mesa 
de experiencias 
inspiradoras

2. Saioa. Esperientzi 
mahaia

-  Gabriela Vázquez, –Proceso de trabajo de 
Economía Solidaria y Soberanía Alimentaria-. 
Ekonomia solidario eta elikadura burujabetzako 
lan prozesua.

-  Mirene Begiristain. Doctora en Economía / 
Ekonomian doktorea, UPV/EHU.

-  David González. Cooperativa Sustraiak  
Habitat Desing.

viernes
9:30

ostirala

Sesión 3, Taller de 
construcción colectiva

3. Saioa. Lanketa 
kolektiborako tailerra

Dinamiza/Dinamizatzen du: 

Sustraiak.
viernes
17:30

ostirala

Ponentes y dinamización Hizlariak eta dinamizazioa 

Ortzi Akizu 
ORTZI Arkizu es ingeniero, investiga-
dor y profesor de ecodiseño en la Uni-
versidad del País Vasco (UPV/EHU). 
Su investigación se ha centrado, en los 
últimos años, en los nuevos modelos 
energéticos.

Ortzi Arkizu ingeniari, ikertzaile eta 
Euskal Herriko Unibertsitateko eko-
diseinu-irakaslea da. Azken urteetan, 
bere ikerketa, eredu energetiko berrie-
tan zentratu da.
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Gabriela Vázquez
Es Licenciada en Biotecnología y téc-
nico superior en paisajismo y medio 
rural. Lleva la secretaría técnica y la 
co-coordinación del proceso de traba-
jo de Economía Solidaria y Soberanía 
Alimentaria y es miembro del Área de 
Agroecología de Ecologistas en Acción.

Bioteknologian lizentziaduna, eta goi 
mailako teknikaria da paisajismoan eta 
landa-eremuan. Ekonomia solidario 
eta elikadura-burujabetzako idazkari-
tza teknikoaren eta lan-prozesuaren 
koordinazioan jarduten du, eta Ekolo-
gistak Martxan taldeko Agroekologia 
arloko kidea da.

Mirene Begiristain  
Es Doctora en economía y trabaja en la 
Facultad de Economía y Empresa de la 
UPV/EHU como profesora e investiga-
dora especializada en temas de comer-
cialización de productos agrarios desde 
una visión agroecológica. Participa en la 
cooperativa agroecológica Uztaro y en 
otros colectivos con vocación de sobe-
ranía alimentaria. 

Ekonomian doktorea da, eta UPV/
EHUko Ekonomia eta Enpresako Fakul-
tatean egiten du lan, irakasle- eta iker-
tzaile-eginkizunetan, ikuspuntu agroe-
kologikotik nekazaritzako produktuak 
merkaturatzeko gaietan espezializatuta. 
Uztaro kooperatiba agroekologikoan eta 
elikadura-burujabetzaren aldeko beste 
kolektibo batzuetan hartzen du parte. 

David González  www.sustraiakdesign.com 

Es licenciado en Químicas, experto en 
renovables y permacultor. Es activista 
en movimientos ecologistas y decre-
centistas, y socio de la Cooperativa Sus-
traiak Habitat Desing .

Lizentziaduna, energia berriztagarrietan 
aditua eta permakultorea da. Ekologia- 
eta deshazkunde-arloko mugimendue-
tako ekintzailea, eta Sustraiak Habitat 
Design kooperatibako bazkidea da. 

Sustraiak  www.sustraiakdesign.com 

Es un laboratorio urbano de investiga-
ción y difusión en técnicas ecológicas 
apropiadas y responsables con el ser 
humano y la naturaleza. Su apuesta es 
el empoderamiento ciudadano y el de-
sarrollo de estrategias de sostenibilidad 
urbana basadas en la Permacultura. 

Hiri-laborategia ikerkuntzan eta heda-
tze-lanean aritzen da, gizakiarentzat 
eta naturarentzat egokiak eta ardura-
tsuak diren teknika ekologikoak ardatz 
hartuta. Permakulturan oinarrituta, hi-
ri-iraunkortasuneko estrategiak gara-
tu, eta herritarrak ahaldundu nahi ditu. 
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Documento de trabajo
Transiciones hacia unas nuevas economías en un mundo sostenible

La temática presentada en este eje, “Transiciones para unas nuevas economías en 
un mundo sostenible” suena compleja porque trata de aglomerar varias dimen-
siones de la Economía Alternativa y Solidaria –EAS-. Además, trata de enfocarlas 
de una manera no descriptiva, sino propositiva, activadora de los nuevos recur-
sos y hábitos que derivan de la EAS.

“Transiciones”, en plural porque hay muchas necesarias y complementarias; por-
que opta por una vía de transformación no revolucionaria en sus gestos, sino sua-
ve y progresiva; y porque se suma al concepto inglés (transition), no asociado a 
ninguna época política concreta sino a un movimiento atemporal y universal: el 
de las comunidades humanas que se comprometen a reducir sus impactos exis-
tenciales en aras de una mayor y mejor conservación de todo lo existente, para 
que todas las especies vivas y todos los especímenes aún no nacidos encuentren 
optimas condiciones de existir. Y es que el movimiento de transición bebe de los 
principios de la permacultura y de los objetivos de la ecología profunda, temas 
subyacentes de hondísimo calado, que serán presentados a través de la experien-
cia de la Cooperativa de Diseño Permacultural, asociada a REAS-Euskadi.

“Para unas nuevas Economías”, que ofrecen garantías de cambio generacional 
para que el modelo único económico consumista y agotador de recursos pueda 
pasar ya a la historia. Una revisión de las raíces de los intercambios de recursos 
de la tierra, de cuyos ecosistemas, el humano es un elemento más, no un agente 
externo y aislado. Una combinación de metodologías y funcionalidades específi-
cas y plurales, como la de la economía circular, la economía azul, la economía cola-
borativa, la economía sagrada, la economía feminista o la economía ecológica. La 
experiencia de esta última dimensión, desde la investigación académica, servirá 
para presentar uno de los cauces imprescindibles por los que circularán las cosas 
valiosas del futuro inmediato.

“En un mundo”, un planeta, un hogar para miles de formas de vida anteriores y 
posteriores a quienes asistiremos al congreso. Este lugar compartido que lla-
mamos tierra se encuentra sin embargo dividido por presiones generadas por 
7.000.000.000 humanos. De estos, unos 4.000.000.000 vivimos en ciudades 
que fagocitan el suelo, el subsuelo y el aire restante. Los otros 3.000.000.000, 
que llamamos campesinos, pueblerinos o sencillamente pobres, están sujetos a la

industria alimentaria, que paradógicamente inclumple su función nutritiva. La 
experiencia de la Plataforma Rural servirá para presentar cuestiones fundamen-
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tales como la soberanía alimentaria o las relaciones campo-ciudad para superar 
esta falsa dualidad que hemos creado.

“Sostenible”, un adjetivo ya manoseado y convertido en moneda de cambio, pero 
capaz aún de describir modos de hacer y de ser innovadores, inspiradores y moti-
vadores de cambio. La cuestión energética es clave en este punto y las transicio-
nes energéticas cubren precisamente el aspecto con mayor valor de oportunidad 
para iniciar el cambio del que estamos hablando todo el rato: el fin del combusti-
ble fósil implica una verdadera revolución. 

En la primera charla de este eje presentaremos casos más y menos cercanos de 
soberanía energética y de las repercusiones positivas que esto tiene a nivel cli-
mático, socioeconómico e intergeneracional. Será la síntesis y el punto de partida 
de la propuesta global del eje: ser sostenibles. Para ello contaremos con invitados 
e invitadas que son un amor y todo valor. 

Tras conocer todos estos asuntos, el viernes por la tarde podremos experimentar 
algunas dinámicas de ecología profunda, utilizadas en el movimiento de transi-
ción, que sirven para conectar individual y colectivamente con la Tierra y con la 
Vida (ambas en mayúsculas), y provocar así esos primeros pasos en la transición 
interior que cada persona debemos recorrer para despedir algunos hábitos in-
sostenibles y celebrar la adquisición de nuevos recursos capaces de renovar las 
relaciones, los intercambios y las huellas que dejamos detrás. Nos haremos partí-
cipes del trabajo de Joanna Macy, una anciana fundadora de la ecología profunda 
cuyos libros y obra resulta muy inspiradora y ejerce una transformación sanado-
ra más allá de la toma de conciencia, el aprendizaje y la experiencia.

Además desde este eje tendremos la oportunidad de presentar brevemente 
algunas otras realidades, para que las personas interesadas puedan visitarlas y 
conocerlas de primera mano: Comunidades de Cohousing como la de Arterra 
Bizimodu; Emprendizajes de Cátering Ecológico de proximidad como Hortutik 
Ahora; Asociaciones de transformación social solidaria como Katakrak; Coope-
rativas Como Sustraiak Habitat Design, etc.


